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1.ПРОФИЛ КОРИСНИКА /УСТАНОВЕ 

Центар за заштиту одојчади, деце и омладине ,Београд,ул.Звечанска 7,

шифра делатности 8790

матични број 07094345

ПИБ 100286755

1.2.ОРГАНИЗАЦИОНА СТРУКТУРА

Установа има следећу организациону структуру :девет радних јединица непосредне заштите корисника и РЈ Општи послови .

Установа обавља следеће  активности  :смештај деце без родитељског старања , деце чији је развој ометен породичним приликама , деце степена теже и тешке ометености у развоју и смештај деце и омладине без родитељског старања са озбиљним тешкоћама у функционисању,заштита мајки са децом....

На дан 31.12.2017 године Установа располаже следећим основним средствима :

-Зграде и грађевински објекти  садашње вредности динара 166.437.423,32 динара

-Опрема садашње  вредности динара  26.377.147,03 динара  

Зграде и грађевински објекти састоје се од :

-Зграда Стационара за мајку и дете ,Звечанска 7,( површине 5086 м2);

-Зграда Дома Моша Пијаде,Устаничка 19,( површине 3600 м2);

-Зграда Дома Дринка Павловић,Косте Главинића 14,(површине 2500 м2);

-Зграда Дома Драгутин Филиповић Јуса ,Радослава Грујића 17,( површине 684 м2);

-Зграда Дома Јован Јовановић Змај,Браће Јерковић 119,(површине  4500 м2) и

-Зграда Дома за студентску и средњошколску децу и омладину,Звечанска 52,( повр. 1200 м2) .

Опрема се састоји од:намештаја, беле технике , возила,рачунарске опреме ,медицинске и друге сл.опреме  и остале опреме неопходне за живот деце/корисника у објектима Установе и за несметан рад  запослених .У току 2017.године извршена су улагања у поједине објекте,набављена је одређена опрема  а све у складу са одобреним, односно расположивим средствима . 

1.3.ЉУДСКИ РЕСУРСИ

Установа има у радном односу укупно 330 стално запослених који обављају основну делатност.Квалификациона структура запослених је различита :од најниже стручне спреме па до висококвалификоване, од хигијеничара , кувара, возача, ложача, па до медицинских сестара, лекара , васпитача, педагога, психолога, социјалних радника..Зараде запослених, као и пословање Установе финансирају се из неколико извора:од Министарства за  рад,запошљавање, борачка и социјална питања, од Републичког фонда здравства и од Секретаријата за социјалну заштиту. Један део запослених се финансира и из сопствених средстава(пројектне активности –Уницеф и др.)

Министарство за рад,запошљавање, борачка и социјална питања   финансира 248,8 стално запослених  радника различите квалификационе структуре. 

Републички фонд здравства финансира 45 стално запoслених радника од чега 8 лекара специјалиста и 37 сестара са средњом стручном спремом.

Секретаријат за социјалну заштиту финансира 36,7 запослена радника .Од стране Секретаријата одобрено је 39,2 запослених, у претходне две године неколико запослених је отишло у пензију , још увек чекамо сагласност за пријем нових .

2.ПРИНЦИП ВОЂЕЊА ФИНАНСИЈСКОГ КЊИГОВОДСТВА

У периоду јануар-децембар 2017. године Центар за заштиту одојчади деце и омладине Београд, Звечанска бр.7 (у даљем тексту Центар) остварио је следећи финансијски резултат:

	Ред. број
	Опис
	Износ динара

	1
	Укупан приход
	460.150.543.36

	2
	Укупни трошкови пословања
	465.940.223.59

	3
	Нераспоређени вишак из претходне године
	9.887.350,60

	4
	Салдо готовине на крају године 
	4.097.670,37

	5
	Остварен суфицит – добитак
	4.097.670,37

	6
	Исплаћенe зараде
	224.509.763,95

	7
	Исплаћени доприноси на зараде
	39.798.591.76

	8
	Просечан број запослених радника
	364,5

	9
	Просечан број корисника 
	377

	10
	Остварен приход по запосленом
	1.262.415.76

	11
	Остварен приход по кориснику
	1.220.558,47

	12
	Остварени трошкови пословања по запосленом
	1.278.299,66

	13
	Остварени трошкови по кориснику
	1.235.915,72

	14
	Исплаћена просечна бруто зарада по запосленом раднику
	60.427,15



Центар своје  финансијско  пословањe  води према законским прописима и то:

 Закон о буџетском систему (“Сл.гласник РС” бр.54/09,73/10 и 101/10,101/11, 93/12,62/13,63/13-испр,108/13,142/2014,68/15-др.закон,99/16,113/17); 

Правилник о начину припреме, састављања и подношења финансијских извештаја  корисника буџетских средстава и корисника средстава организација обавезног социјалног осигурања (“Службени гласник РС” 18/15.)
Правилник о Списку корисника јавних средстава (Сл.гласник РЦ број 107/16) који је у примени од 01.јануара 2017 године и нови Правилник о списку корисника јавних средстава ( Сл.гласник РС 118/17) који је у примени од 01.јануар а 2018.године

Правилник о начину утврђивања и евидентирања корисника јавних средстава и о условима и начину за отварање и укидање подрачуна код Управе ѕа Трезор (Сл.гласник РС број 113/13,8/14 и 24/16)
Закон о буџету РС за 2017.годину  (“Сл.гл. РС”, бр.);

Правилник о стандардном класификационом оквиру и контном плану за буџетски систем (“Сл.гласник РС”бр.103/11,10/12,18/12,95/12 и 99/12,22/13,48/13,61/13,63/13-испр. и 106/13,131/14,16/16 и 49/16);

Уредба о буџетском рачуноводству ( Сл.гл.РС бр.125/03 и 12/06);

Уредба о примени међународних рачуноводствених стандарда за јавни сектор( Сл.гласник  РС бр.49/10 и 63/16)

Правилник о номенклатури нематеријалних улагања и основних средстава са стопама амортизације (Сл.лист СРЈ бр.17/97 и 24/00) ;

Правилник о начину и роковима вршења пописа имовине и обавеза корисника буџетских средстава РС  и усклађивања књиговодственог стања са стварним стањем( Сл.гл.РС бр.33/15);

Инструкција за попис имовине и обавеза и обрачун амортизације за обвезнике који своје пословне књиге воде према Уредби о буџетском рачуноводству  Управе за трезор ( објављена на сајту Министарства финансија 04.12.2006 године) ;
Правилник о начину и поступку преноса неутрошених средстава буџета Републике Србије на рачун извршења буџета Републике Србије ,Сл.гласник  РС бр.120/12)за средства која су Законом о буџету Републике Србије за 2017.годину пренета административним трансфером а нису утрошена. 

Уредбом о буџетском рачуноводству, у члану 5.став 1.уређена је готовинска основа за вођење  буџетског рачуноводства. Финансијски извештаји се у складу са ставом 2.и 3. овог члана припремају на принципима готовинске основе Међународних рачуноводствених стандарда за јавни сектор и треба да садрже  информације о извору средстава прикупљених у току одређеног периода, као и намени за коју су средства искоришћена у салду готовинских средстава, на дан извештавања.Односно, готовински обрачун подразумева да се у приказивању прихода за период јануар – децембар 2017.године обухватају сви наплаћени приходи у том периоду, без обзира да ли су та средства и утрошена у том периоду а код трошкова само они трошкови који су плаћени у периоду од 01.јануара до 31.децембра 2017.године. 

Питање примљене хуманитарне помоћи у натуралном облику није исказано у  подацима на којима је урађен Завршни рачун за 2017.годину.Самим тим и код сагледавања стварних прихода и расхода у 2017.години изостао је овај износ хуманитарне помоћи у роби.Центар води евиденцију о примљеној  хуманитарној помоћи, и у прилогу извештаја дајемо преглед по донаторима и по врсти робе. 

Готовински начин обрачуна не даје тачну слику укупних трошкова за наведени обрачунски период.Средства која се уплаћују нису довољна за испуњавање свих обавеза према добављачима, задовољавање потреба деце и права радника из радног односа



Ради лакшег сагледавања  материјално финансијског  пословања Центра у извештајном периоду 2017.године, да би се извршило његово анализирање и донели одређени закључци  са предлозима за  боље и  ефикасније  даље пословање, овај извештај је подељен у више поглавља у којима су дати детаљни прегледи остварења и анализа истог.

3.СТРУКТУРА УКУПНИХ ПРИХОДА У 2017.ГОДИНИ 

 
У периоду јануар-децембар 2017.године Центар је као и у 2017. години као основни извор финансирања имао  приходе од Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања по следећем  основу и то :


1)По основу социјалне заштите за смештај, негу, васпитање и образовање деце лишене родитељског старања који се реализује  преко:

-цене услуге смештаја деце;

-цене програма социјалног рада - директно од Министарства  за рад,запошљавање, борачка и социјална питања.

-наменска средства преко буџетског фонда за опрему , инвестиције и сл.

 
Ценом услуге смештаја обухваћени су сви трошкови везани за боравак деце у објектима Центра према узрасту деце. Узраст деце је основ за утврђивање  висине цене смештаја. Елементи цене услуга смештаја углавном  чине:

- материјални и нематеријални трошкови

- трошкови исхране

- трошкови хигијенског материјала
-трошкови лекова 
- школске потребе за децу

- трошкови грејања

- трошкови ПТТ услуга

- трошкови превоза 

- законске и уговорне обавезе

- комуналне,производне и непроизводне услуге

- зараде и друга лична примања радника који су у директном процесу рада са децом (сестре и други радници који се финасирају из цене (техничко особље, административно-рачуноводствени радници и др.) на бази норматива који су регулисани кроз Правилник о ближим условима  за оснивање и нормативима и стандардима за обављање делатности установа социјалне заштите  за смештај деце и омладине без родитељског старања, деце и омладине са поремећајима у понашању (Службени гласник Р. Србије  број 88 од  1-ог новембра 1993.године.). Овај приход учествује са 35,18% у структури укупног прихода. Овај приход се у 2017.години  остваривао за кориснике услуга са територије Републике Србије  од Министарства за рад,запошљавање, борачка и социјална питања  чија служба информационог система директно прати све промене у вези смештаја деце, (одређивања цене смештаја и других накнада и података везаних за смештај детета). 

Висину цене  утврђује Министарство за рад,запошљавање, борачка и социјална питања. Цене се утврђују на месечном нивоу (месечни износ).Последња цена која је ступила на снагу 01.10.2015 године и која важи и даље износи 23.530,00 динара за децу у Стационару до три године старости, 35.201,00 за децу у јединици за интезивну подршку ,28.884,00 динара за домску децу предшколског узраста и  33.816,00 динара за домску децу школског узраста и 20.009,00 за матерински дом.


Цена услуга социјалног рада обухвата зараде и друга лична примања  и део материјалних трошкова  стручних и других радника које финансира Министарство за рад,запошљавање, борачка и социјална питања и својим Решењем број:119-01-212/02-05 од 21.01.2003.године  на бази норматива који су регулисани кроз Правилник о ближим условима  за оснивање и нормативима и стандардима за обављање делатности установа социјалне заштите  за смештај деце и омладине без родитељског старања, деце и омладине  са поремећајима у понашању (Службени гласник Р. Србије  број 88 од 1-ог новембра 1993.године.).

 
Овај Правилник служи као основ код формирања цена услуга смештаја деце у установе социјалне заштите, па самим тим и за  Центар.


Приход по основу цене социјалног рада у структури укупног прихода  учествује са 33,40%. Реализација ових прихода  врши се једном месечно .
У току 2017 године, Министарство за рад , запошљавање , борачка и социјална је интервенисало са наменским средствима за решавање проблема  који установа има према добављачима за неизмирене обавезе -енергетске услуге На овај начин, Центар је умањио своја дуговања за лож уље, струју, електране .... Такође, финансирана је израда пројекта реконструкције објекта у Звечанској 52 која ће отпочети у овој години.Приход од наменских средстава  у структури укупног прихода учествује са 6,62%.

2)Приходи по основу здравствене заштите у Центру се остварују на основу уговарања о спровођењу и финансирању здравствене заштите за текућу годину :

-Кроз исплату плата за признати број здравствених радника (45) по основима и коефицијентима који се примењују у здравственој делатности ;

-По основу трошкова за лекове и медицинска средства у висини стварних трошкова а највише до 20% од утврђене накнаде за плате .

Укупна вредност услуга за један месец фактурише се филијали Београд сразмерно броју  коришћења дана од стране осигураних лица  свих Филијала.

Уз фактуру Центар доставља рекапитулацију из које се види на који је начин обрачунат припадајући део вредности извршених услуга . 

За 2017 годину Фонд здравства  је понудио Уговор којим је предвиђено финансирање 45 здравствених радника.Установа је прихватила и потписала тај Уговор, за разлику од 2005.године,али проблем који се  јављао и претходних  година постоји и даље, јер постоји значајан број здравствених радника који нису предвиђени за финансирање, па је Установа приморана да тај проблем решава из сопствених средстава. Понуђени износ обухвата само плате за 45 здравствених радника које финансира РФЗ, док средства за превоз, јубиларне награде и отпремнине  запослених нису одобрена, па Установа то мора да исплаћује из сопствених средстава. Овај приход у структури укупног прихода учествује са 8,73%. 
3)Приходи од Секретаријата за социјалну заштиту за прихватне станице и прихватилишта у центру у структури укупног прихода учествују са 9,78 %. Центар је склопио уговор са Секретаријатом  за социјалну заштиту о финансирању сталних трошкова  и трошкова по програму рада за кориснике Прихватилишта , као и да ће обезбеђивати средства за финансирање плата запослених радника . У току 2015.године отпочели смо преговоре са Секретаријатом за социјалну заштиту у вези промене начина финасирања и успостављања јединственог система цене смештаја за децу, јер се  начин финансирања који имамо са Секретаријатом показао као незадовољавајући.У току 2017.године начин финансирања није промењен. Надамо се да ће у току 2018.године бити промењен начин финансирања који ће бити одговарајући. 

 4) Приходи од хуманитарне помоћи разних хуманитарних  и других организација и појединаца из земље и иностранства, у структури укупног прихода учествује са 3,15%.О примљеној хуманитарној помоћи у Центру се води посебна евиденција и то код робне помоћи  по врстама артикала и вредностима, а код новчаних помоћи води се посебна евиденција девизних средстава, посебна евиденција динарских новчаних средстава и то преко благајне и жиро рачуна. Новчана средства примљена преко благајне уплаћују  се одмах на текући рачун Центра код Управе за трезор (у даљем тексту УТ) а девизна средства  се такође воде на девизном рачуну Центра који је отворен код Управе за трезор , односно Социете Генерале банке. Овај приход у 2017.години је повећан у односу на претходну годину.

5)Приходи од сродника за учешће у смештају деце су смањени   у односу на 2016.годину из разлога што је смањен број сродника  .Од 2013.године Центар је у обавези да  шаље месечне фактуре сродницима за смештај деце.Центар је послао Изводе отворених ставки свим сродницима,  међутим постоје проблеми у наплати из више разлога као на пример:та дуговања се односе на дужи период уназад,  па су застарела,неки сродници су умрли, неки се одселили …Приходи од пензија са приходима од сродника у структури укупног прихода учествују са 0,51 % .  

6)Остали ванредни приходи  као што су наплате штета од осигуравајућих кућа,пројектне активности преко  Уницефа, наменске уплате Центара за помоћ деци и сл.  … у структури укупних прихода учествују са  2,64%

На основу горе изложеног  са циљем да се све може сагледати у износима  даје се табела  структуре  прихода  остварених у извештајном периоду 2017. године и индекс њиховог  учешћа у структури укупног прихода.
	Ред. бр
	Назив-врста прихода
	Остварено у 2017.години
	Индекс

	1.
	Приходи по основу социјалне заштите
	346.041.511,84
	75,20%

	
	кроз цену услуга за смештај  деце
	161.879.136,95
	35,18%

	
	план и програм-социјални рад
	153.692.374,89
	33,40%

	
	наменска сред. од Министарства
	30.470.000,00
	6,62%

	2.
	Приходи за смештај деце-партиципације
	2.348.171,05
	0,51%

	
	учешће сродника
	1.452.930,57
	0,31%

	
	учешће (пензија) инвалид.пенз.фонда
	895.240.48
	0,20%

	3.
	Приходи по основу здравствене заштите
	40.118.035.35
	8,73%

	
	кроз цену усл. за кор.са подр. Београда
	40.118.035.35
	8,73%

	4.
	Приходи од Секретар.за соц.заштиту
	44.981.296.17
	9,78%

	
	Зараде и материјални трошкови,нам.ср.
	44.981.296.17
	9,78%

	5.
	Приходи од хуманитарне помоћи
	14.541.503.70
	3,15%

	
	од  новчаних прилога
	14.541.503.70
	3,15%

	6.
	Остали ванредни приходи:
	12.120.025,25
	2,64%

	
	Приходи од полиса осигурања
	895.379,00
	0,20%

	
	Уницеф-породични сарадник
	4.070.215,07
	0,89%

	
	остали ванредни  приходи-туђа нега и помоћ, уплате центара и сл.,рефундација
	7.154.431,18
	1,55%

	
	УКУПНИ  ПРИХОДИ:
	460.150.543.36
	100%


У следећој табели  дат је преглед остварених прихода у извештајном периоду 2017.године и истом периоду 2016.године са индексом поређења остварења 2017.године у односу на 2016.годину.

	Т    А     Б    Е     Л      А

	ОСТВАРЕНИХ     ПРИХОДА

	У ПЕРИОДУ ЈАНУАР – ДЕЦЕМБАР 2017.

И  ЈАНУАР - ДЕЦЕМБАР 2016.ГОДИНЕ

	СА ИНДЕКСОМ ПОРЕЂЕЊА


	Ред. бр.
	Назив-врста прихода
	Остварено
	Индекс

	
	
	у 2017.години
	у 2016.години
	

	1.
	Приходи по основу социјалне заштите
	346.041.511,84
	333.333.035,70
	103,82

	 
	кроз цену услуга за смештај  деце
	161.879.136,95
	158.428.160,10
	102,18

	 
	план и програм-социјални рад
	153.692.374,89
	145.480.645,67
	105,65

	 
	наменска сред. од Министарства
	30.470.000,00
	29.424.229,93
	103,56

	2.
	Приходи за смештај деце-партиципације
	2.348.171,05
	2.974.312,45
	78,95

	 
	 учешће сродника
	1.452.930,57
	1.730.848,78
	83,95

	 
	 учешће (пензија) инвалид.пенз.фонда
	895.240.48
	1.243.463,67
	72,00

	3.
	Приходи по основу здравствене заштите
	40.118.035.35
	40.012.000,00
	100,27

	 
	кроз цену усл. за кор.са подр. Београда
	40.118.035.35
	40.012.000,00
	100,27

	4.
	приходи од Секретар.за дечију и соц.за.
	44.981.296.17
	42.289.322,30
	106,37

	5.
	Приходи од хуманитарне помоћи
	14.541.503.70
	10.863.858,26
	133,86

	 
	од  новчаних прилога
	14.541.503.70
	10.863.858,26
	133,86

	6.
	Остали ванредни приходи:
	12.120.025,25
	21.480.467,77
	56,43

	 
	УКУПНИ  ПРИХОДИ:
	460.150.543.36
	450.952.996,48
	102,05


Из ове табеле се јасно види да су приходи у 2017.години повећани   у односу на 2016.годину , највише у делу новчаних прилога , у делу прихода од  Секретаријата за социјалну заштиту и у делу прихода од Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања
У следећој табели  дат је преглед планираних и остварених прихода у извештајном периоду јануар –децембар  2017.године са индексом поређења  

	Т    А     Б    Е     Л      А

	ПЛАНИРАНИХ И ОСТВАРЕНИХ     ПРИХОДА

	У ПЕРИОДУ ЈАНУАР – ДЕЦЕМБАР 207.



	СА ИНДЕКСОМ ПОРЕЂЕЊА


	Ред. бр.
	Назив-врста прихода
	Приходи 
	Индекс

	
	
	Планирани у 2017.години
	Остварени у  2017.години
	

	1.
	Приходи из буџета-Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања 
	411.959.525
	346.041.511,84
	84,00%

	2.
	Приходи за смештај деце-сродници,пензије
	3.000.000
	2.348.171,05
	78,28%

	3.
	Приходи по основу здравствене заштите
	43.780.000
	40.118.035.35
	91,64%

	4.
	приходи од Секретар.за дечију и соц.за.
	49.128.955
	44.981.296.17
	91,56%

	5.
	Приходи од хуманитарне помоћи
	17.867.000
	14.541.503.70
	81,39%

	6. 
	Приходи од Уницефа 
	4.070.000
	4.070.215,07
	100,00

	7.
	Наплата штете од осигурања 
	1.200.000
	895.379,00
	74,62%

	8.
	Остали ванредни приходи:
	7.839.840
	7.154.431,21
	91,26%

	 
	УКУПНИ  ПРИХОДИ:
	538.845.320
	460.150.543.36
	85,40%


Из ове табеле се види да су планирани приходи у 2017.години највећим делом и остварени.Одступања има код планираних прихода из буџета због опредељених средстава за реконструкцију објекта у Звечанској 52. У 2017.години је спроведен поступак набавке који ће бити реализован у овој години и средства су пренета у ову годину из разлога кашњења грађевинске дозволе.Такође,средства за набавку опреме за противпожарну заштиту су добијена у 2017.години, спроведен је поступак, средства су пренета и набавка ће бити реализована у овој години.Средства опредељена од стране Секретаријата су преузета  у највећем делу, остала су углавном само средства за две набавке које су спроведене  крајем године и које ће бити реализоване у овој години а односе се на радове у Прихватилишту у Стационару за мајку и дете и набавку опреме за Прихватилиште у Стационару за мајку и дете и Прихватилиште за ургентну заштиту злостављане и занемарене деце.
4. СТРУКТУРА УКУПНИХ РАСХОДА У 2017.ГОДИНИ
Приликом анализирања трошкова треба поћи од чињенице да су поједини трошкови нереално исказани јер не дају износ стварних трошкова због готовинског начина обрачуна а треба имати у виду и  примљену хуманитарну помоћ у натуралном износу (роби) о чему смо дали напомену. Нарочито се то односи на исказивање трошкова прехрамбених производа,  средстава за хигијену, школских потреба за децу (уџбеници, школски прибор и др.), одећи и обући, културно забавним потребама и друго. 

Реалност трошкова са кретањем цена на тржишту су трошкови који су остварени (реализовани на тржишту) у току  извештајног периода  2017. године а то су:

-трошкови хране, хигијене,лекова и сл...

- трошкови текућег и инвестиционог одржавања

- комуналне и занатске услуге

- трошкови ПТТ саобраћаја

- трошкови превоза   

- трошкови електричне енергије

- грејања 

- зараде и друга лична примања.
Ради лакшег прегледа остварених трошкова у извештајном периоду 2017.године у наредном делу извештаја дат је преглед структуре трошкова по врстама и индексом учешћа истих у укупним трошковима.
	Ред. бр.
	Назив - врста трошка
	Остварено у 2017 години
	Индекс

	1.
	Плате, додаци и накнаде запослених
	224.509.763,95
	48,18

	2.
	Доприноси
	39.798.591,76
	8,54

	3.
	Исплата боловања
	2.586.336,09
	0,56

	4.
	Отпремнине приликом одласка у пензију
	1.249.462,14
	0,27

	5.
	Помоћ у случају смрти запосленог
	9.975,00
	0,00

	6.
	Накнаде за превоз на посао и са посла
	11.841.025,00
	2,54

	7.
	Јубиларне награде за запослене
	1.469.562,63
	0,32

	8.
	Трошкови платног промета
	963.473,80
	0,21

	9.
	Трошкови за електричну енергију
	19.436.128,56
	4,17

	10.
	Трошкови за лож уље
	21.740.076,54
	4,67

	11.
	Трошкови централног грејања
	16.663.804,04
	3,58

	12.
	Трошкови за воду и канализацију
	5.022.332,89
	1,08

	13.
	Трошкови дератизације
	241.924,00
	0,05

	14.
	Трошкови за физичко техничко обезбеђење
	886.260,00
	0,19

	15.
	Трошкови за градску чистоћу
	4.930.536,34
	1,06

	16.
	Накнада за заштиту вода 
	17.000,00
	0,00

	17.
	Трошкови телефона,интернета и поштанских услуга услуга
	2.202.137,41
	0,47

	18.
	Трошкови осигурања
	2.174.739,28
	0,47

	19.
	Трошкови помоћи породицама-пројекат Уницеф, Мин.Правде
	1.260.126,42
	0,27

	20.
	Остали трошкови –услуга монтаже видео надзора
	583.719,99
	0,13

	21.
	Трошкови дневница
	254.448,00
	0,05

	22.
	Трошкови смештаја и превоза  на службеном путу 
	88.851,00
	0,02

	23.
	Трошкови превоза за децу
	433.718,38
	0,09

	24.
	Трошкови организованог комби превоза
	450.000,00
	0,10

	25.
	Трошкови одржавања рачунара(хардвер,софтвер и видео надзор)
	1.829.476,72
	0,39

	26.
	Трошкови образовања и усавршавања запослених
	22.000,00
	0,00

	27.
	Котизација за семинаре
	39.518,39
	0,01

	28.
	Трошкови штампања 
	278.710,50
	0,06

	29.
	Трошкови услуга по уговору 
	8.655.088,34
	1,86

	30.
	Остале услуге
	340.916,07
	0,07

	31.
	Образовање деце
	90.000,00
	0,02

	32.
	Услуге спорта 
	482.004,68
	0,10

	33.
	Трошкови здравствене заштите по уговору
	1.593.248,54
	0,34

	34.
	Остале специјализоване услуге
	1.320.822,00
	0,28

	35.
	Трошкови одржавања објеката
	5.241.689,16
	1,12

	36.
	Трошкови одржавања опреме
	6.309.617,94
	1,35

	37.
	Административни материјал
	1.875.143,14
	0,40

	38.
	Стручна литература
	74.530,00
	0,02

	39.
	Трошкови бензина за возила
	1.345.767,03
	0,29

	40.
	Школски прибор
	455.298,53
	0,10

	41.
	Трошкови лекова и, санитетског  и лабораторијског материјала
	3.779.829,41
	0,81

	42.
	Трошкови материјала за хигијену
	3.176.904,83
	0,68

	43.
	Трошкови хране
	51.354.700,91
	11,02

	44.
	Трошкови потрошног и техничког материјала
	2.254.341,72
	0,48

	45.
	Трошкови пореза
	1.910.987,27
	0,41

	46.
	Трошкови –повраћај средстава у буџет на основу 10%
	743.575,20
	0,16

	47.
	Остали трошкови пореза.републичке таксе,регистрација
	669.959,06
	0,14

	48.
	Џепарац за децу
	8.455.952,00
	1,81

	49.
	Наменска помоћ деци-од Центара
	1.778.139,13
	0,38

	50.
	Капитално одржавање зграда и објеката
	1.584.340,00
	0,34

	51.
	Пројектно планирање 
	470.000,00
	0,10

	52.
	Набавка опреме
	993.669,80
	0,21

	
	У К У П Н И    Т Р О Ш К О В И:
	465.940.223.59
	100,00


У следећој табели  дат је преглед остварених трошкова у извештајном периоду 2017.године и истом периоду 2016.године са индексом поређења остварења 2017.године у односу на 2016.годину.
	Т    А     Б    Е     Л      А

	ОСТВАРЕНИХ ТРОШКОВА

	У ПЕРИОДУ ЈАНУАР - ДЕЦЕМБАР 2017.

И ЈАНУАР - ДЕЦЕМБАР 2016.ГОДИНЕ

	СА ИНДЕКСОМ ПОРЕЂЕЊА


	Ред. бр.
	назив-врста трошка
	 О   с   т   в   а   
	   р  е  н  о  
	Индекс

	
	
	у 
2017.години
	у 
2016.години
	

	1.
	Плате, додаци и накнаде запослених
	224.509.763,95
	217.042.833,70
	103,44

	2.
	Доприноси
	39.798.591,76
	38.245.335,59
	104,06

	3.
	Отпремнине приликом одласка у пензију
	1.249.462,14
	905.575.05
	137,97

	4.
	Накнаде за превоз на посао и са посла
	11.841.025,00
	12.066.742,00
	98,13

	5.
	Помоћу случају смрти запосленог
	9.975,00
	190.144,00
	5,25

	6.
	Рефундација боловања
	2.586.336,09
	443.532,47
	583,12

	7.
	Јубиларне награде за запослене
	1.469.562,63
	1.677.294,44
	87,62

	8.
	Трошкови платног промета
	963.473,80
	1.088.888,06
	88,48

	9.
	Трошкови за електричну енергију
	19.436.128,56
	19.413.629,23
	100,12

	10.
	Трошкови за лож уље
	21.740.076,54
	16.188.076,03
	134,30

	11.
	Трошкови централног грејања
	16.663.804,04
	10.525.564,20
	158,32

	12.
	Трошкови за воду и канализацију
	5.022.332,89
	5.316.581,71
	94,47

	13.
	Трошкови дератизације
	241.924,00
	264.000,00
	91,64

	14.
	Трошкови за физичко техничко обезбеђење
	886.260,00
	756.576,00
	117,14

	15.
	Трошкови за градску чистоћу
	4.930.536,34
	2.708.982,40
	182,01

	16.
	Накнада за заштиту вода 
	17.000,00
	15200
	111,84

	17.
	Трошкови ПТТ услуга
	2.202.137,41
	2.192.633,57
	100,43

	18.
	Трошкови осигурања
	2.174.739,28
	2.335.117,38
	93,13

	19.
	Трошкови помоћи породицама-Уницеф.Мин.Правде
	1.260.126,42
	2.084.104,92
	60,46

	20.
	Трошкови службених путовања
	343.299,00
	509.528,00
	67,38

	21.
	Трошкови превоза за децу
	883.718,38
	3.212.682,59
	27,51

	22.
	Трошкови одржавања рачунара
	1.829.476,72
	2.129.334,32
	85,92

	23.
	Трошкови образовања и усавршавања запослених
	22.000,00
	75.398,47
	29,18

	24.
	Трошкови штампања 
	278.710,50
	816.751,00
	34,12

	25.
	Трошкови осталих услуга
	340.916,07
	211.912,71
	160,88

	26.
	Трошкови котизације 
	39.518,39
	402.394,00
	9,82

	27.
	Остале специјализоване услуге-монтажа видео надзора ...
	1.320.822,00
	
	

	28.
	Услуге спорта
	572.004,68
	43.000,00
	1.330,24

	29.
	Трошкови здравствене заштите по уговору
	1.593.248,54
	1.435.174,91
	111,01

	30.
	Услуге по уговору -
	8.655.088,34
	10.436.235,59
	82,93

	31.
	Трошкови одржавања објеката
	5.241.689,16
	4.473.304,88
	117,18

	32.
	Трошкови одржавања опреме
	6.309.617,94
	4.667.619,75
	135,18

	33.
	Административни материјал
	1.875.143,14
	1.480.680,42
	126,64

	34.
	Стручна литература
	74.530,00
	340.462,22
	21,89

	35.
	Трошкови бензина за возила
	1.345.767,03
	1.694.657,70
	79,41

	36.
	Школски прибор
	455.298,53
	524.768,82
	86,76

	37.
	Трошкови лекова и, санитетског  и лабораторијског материјала
	3.779.829,41
	4.189.511,33
	90,22

	38.
	Трошкови материјала за хигијену
	3.176.904,83
	2.667.585,81
	119,09

	39.
	Трошкови хране
	51.354.700,91
	42.808.374,79
	119,96

	40.
	Трошкови потрошног и техничког материјала
	2.254.341,72
	2.990.674,76
	75,38

	41.
	Трошкови пореза,камата
	2.580.946,33
	1.623.225,27
	159,00

	42.
	Џепарац за децу
	8.455.952,00
	7.264.019,00
	116,41

	43.
	Наменска помоћ деци-од Центара
	1.778.139.13
	1.437.476,04
	123.70

	44.
	Капитално одржавање објеката 
	1.584.340,00
	1.626.133,50
	97,43

	45.
	Пројектно планирање
	470.000,00
	
	

	46.
	Набавка административне опреме
	993.669,80
	13.672.439,80
	7,27

	47.
	Тр –повраћај  ср.у буџет  по основу 10%
	743,575,20
	2.118.370,22
	35,10

	48.
	Tрошкови адм.услуга-архива
	
	57.000,00
	0,00

	
	У К У П Н И    Т Р О Ш К О В И:
	465.940.223,59
	446.369.526,65
	104,39


Из ове табеле може се видети да су трошкови повећани у 2017.години у односу на 2016.годину, а све у складу са опредељеним средствима и оствареним приходима.С` обзиром да се код индиректних буџетских корисника користи готовински принцип пословања који подразумева да су трошкови само они расходи који су плаћени , веће процентуално повећање на појединим трошковима не значи да су ти трошкови већи у односу на прошлу годину већ само да су више плаћени , односно да су или склопљени протоколи о плаћању, или да су добијена наменска средства за плаћање управо тих трошкова.
У следећој табели  дат је преглед појединих остварених трошкова на дневном нивоу  у извештајном периоду 2017.године у односу на просечан број корисника .
	Т    А     Б    Е     Л      А

	ПОЈЕДИНИХ ОСТВАРЕНИХ ТРОШКОВА ДНЕВНО ПО КОРИСНИКУ

	У ПЕРИОДУ ЈАНУАР - ДЕЦЕМБАР 2017.



	


	Ред. бр.
	назив-врста трошка
	 О   с   т   в   а   
	   р  е  н  о  

	
	
	у 
2017.години
	По кориснику

	
	Трошкови лекова и, санитетског  и лабораторијског материјала
	3.779.829,41
	27,47

	
	Трошкови материјала за хигијену
	3.176.904,83
	23,09

	
	Трошкови хране
	51.354.700,91
	373,21

	
	Трошкови потрошног и техничког материјала
	2.254.341,72
	16,39

	
	
	
	


Из наведене табеле се јасно види да су дневни износи  по кориснику за сталне трошкове који су везани искључиво за кориснике веома мали и да је потрошња ограничена средствима која добијамо.Такође, трошкови су мањи и захваљујући  донацијама, јер се значајна стредства за хигијену, храну и сл. добијају путем донација, а као што смо већ рекли због готовинског начина обрачуна се не приказују у оквиру прихода и трошкова.
5. ОСТВАРЕН СУФИЦИТ

Остварен суфицит представља финансијски резултат Центра.То је разлика између остварених прихода и расхода.

Суфицит установе за 2017 годину износи 4.097.670,37 динара, а односи се на средства која су  опредељена за одређене намене за која  ће се и утрошити у току 2018.године (уплаћена средства за зараде од Секретаријата за социјалну заштиту као и средства на рачуну донација која су остала са 31.12.2017 године.Сва средства добијена из буџета су утрошена у току 2017.године тако да на крају године није било повраћаја у буџет  .

6.БРУТО ЗАРАДЕ ЗАПОСЛЕНИХ  

Установа има у сталном радном односу 330 запослених радника  који обављају основну делатност.Финансирање запослених врши из неколико извора :Од Министарства за рад,запошљавање, борачка и социјална питања  , од Републичког фонда здравства , од Секретаријата за  социјалну заштиту , од Уницефа и један део из сопствених средстава .

Министарство за рада,запошљавање  , борачка и социјална питања  финансира 248,8 стално запослених радника кроз редовну делатност , Републички фонд здравства 45, и Секретаријат ѕа социјалну заштиту 36,7 запослена.


Политика бруто зарада запослених у извештајном периоду 2017. године није се мењала у односу на политику бруто зарада запослених у 2016.години. Кретала се у границама могућности Центра.


Центар је у вођењу политике исплате зарада запослених , накнада и осталих личних примања (превоза, отпремнине и др.) стриктно поштовао позитивне законске прописе који регулишу ову област, имајући при томе у виду Закон о радним односима (“Сл.гл.РС”, бр.53/95)  чиме су се стекли услови да се зараде исплаћују у складу са економском политиком за 2017.годину.

Основна опредељења економске политике  2017. као и  2016.године у политици зарада  била су:


(1) Зараде у тржишно орјентисаној привреди се формирају и исплаћују искључиво из реалних извора, на основу појединачних и посебних колективних уговора.


(2) Зараде у јавним предузећима везиваће се за зараде у привреди и исплаћивати зависно од остварених прихода.


(3) Зараде у ванпривреди пратиће раст у привреди и исплаћивати зависно од расположивих средстава у буџету.


Зараде се обрачунавају и исплаћују на основу посебних и појединачних колективних уговора закључених између Владе Републике Србије и синдиката . Цену рада за најједноставнији рад, за пуно радно време и стандарни учинак  утврђује Влада Републике Србије и она је јединствена за све који се финансирају из буџета.Треба напоменути да се у 2017 години цена рада  мењала  у односу на 2016.годину и то од зараде за децембар месец 2017.године која је исплаћена у јануару 2018.године за 10%  ,  а све у складу са упутством Министарства финансија и нашег надлежног Министарства. 


Исплате су вршене  једном месечно  према приливу финансијских средстава на текући рачун Центра.


Бруто зарада запослених  подразумева примања која запослени оствари по основу цене рада, радног учинка и времена проведеног на раду, накнада зарада (коришћење годишњег одмора, коришћење плаћеног одсуства, одсуствовање у дане државних и верских празника, време стручног усавршавања, привремене неспособности за рад и др.), додатака на зараду (рад дужи од пуног радног времена, рад на дан државног и верског празника, ноћни рад, минули рад, накнада за исхрану у току рада, регрес за годишњи одмор, теренски додатак и др.).Као што је већ напоменуто, финансирање зарада се врши од стране три извора :Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања  , Републичког фонда здравства и Секретаријата за социјалну заштиту ,Уницефа и од септембра 2016.године и од стране Министарства правде( пројектна активност која се завршила  у фебруару 2017.године.) .Средства за зараде се обрачунавају и уплаћују од стране сва три извора само за радован рад са минулим радом. Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања   уплаћује и средства за ноћни рад и рад на дане државних и верских празника  али само за запослене који се финансирају из услуга социјалног рада ( 160 запослених од којих је највећи део стручних радника који немају ноћни рад ), док Секретаријат за социјалну заштиту и РФЗ и даље не признају ове трошкове. С` обзиром да се Центар бави смештајем деце којој је потребна 24-часовна заштита, неопходан је сменски рад и рад ноћу, као и рад викендом и празницима , па је Центар принуђен да недостајућа средства исплаћује из сопствених средстава.Такође, велики проблем је и код средстава за превоз запослених, јер РФЗ не пребацује средства за превоз за здравствене раднике , па Центар и тај трошак надокнаћује из сопствених средстава што је на годишњем нивоу око милион и петсто хиљада динара .


У току 2017.године у пензију је отишло  5  запослених радника.Свима је исплаћена отпремнина у складу са законом .Међутим, наше надлежно Министарство исплаћује отпремнине само за раднике на услугама социјалног рада ,а за остале ( из цене смештаја, здравствене раднике, раднике које финансира Секретаријат за социјалну заштиту) Центар отпремнине  исплаћује из сопствених средстава, односно из материјалних трошкова.  

У  2017. години вршена је исплата јубиларних награда за запослене који су то право остварили у 2017 години за 10,20 и 30 година радног стажа.Средства за ове намене Министарство за рад,запошљавање, борачка и социјална питања   пренело је само за запослене који се финансирају из услуга социјалног рада , док  је за запослене који се финансирају из цене смештаја , здравствене раднике и раднике које финансира Секретаријат за социјалну заштиту Центар средства морао да обезбеди из материјалних трошкова.


До момента  састављања овог извештаја Центар је измирио обавезе према запосленима за 2017.годину,  по питању зарада и накнада зарада,  накнаде превоза, у зависности од примљених средстава од Министарства за рад,запошљавање, борачка и социјална,Републичког фонда за здравствено осигурање и Секретаријата за социјалну  заштиту , за ове намене. Просечна месечна бруто  зарада по запосленом раднику у извештајном периоду 2017 године износила  је   60.427,15  динара што је мање у односу на просечну бруто зараду коју објављује  РЗС и која за децембар месец 2017.године износи 74.887,00 динара, односно просечна зарада за 2017.годину износи 65.968,09 динара.       
7. ПРОБЛЕМИ У ПОСЛОВАЊУ И ЗАДАЦИ ЗА НАРЕДНИ ПЕРИОД 

Центар је финансијским планом за 2017.годину предвидео најнеопходније радове и најпотребнију опрему да би се делатност несметано одвијала,одређена средства су опредељена и од стране Министарства за рад, запошљавање, борачка и социјална питања и од стране Секретаријата за социјалну заштиту. Наши домови су већином стари објекти у које је неопходно непрекидно улагати и које треба стално одржавати , а Центар није у могућности да одржава објекте уколико не добије средства јер сопствених прихода нема. За 2017.годину Министарство за рад , запошљавање, борачка и социјална питања  је определило средства за радове. Спроведена је јавна набавка радова за реконструкцију објекта у Звечанској 52 ради прилагођавања простора новој услузи, али са радовима још нисмо почели јер се чека грађевинска дозвола.Такође, крајем годионе  спроведена је набавка опреме за ПП заштиту и она ће бити завршена у току ове године.Секретаријат за социјалну заштиту је финансирао радове на реконструкцији пожарног степеништа ( средњег и бочног ), кречење млечне кухиње и адаптацију једног купатила у Стационару за мајку и дете као и санацију паркета у Прихватилишту за ургентну заштиту злостављане и занемарене деце.Секретаријат је определио и одређена средства за набавку опреме у ова два Прихватилишта.
Путем донација су извршене значајне инвестиције у  објекту Дома за децу Драгутин Филиповић Јуса у ул.Радослава Грујића 17 где је Турска агенција за развој Тика реконструисала и опремила намештајем цео објекат.У току године било је и других донација у опреми и роби, списак свих донација дајемо у прилогу овог иѕвештаја.

Треба наставити са даљим санирањем дотрајале опреме  и објеката како би исти могли да служе својој намени. 

У току 2017.године  , склопили смо протоколе о плаћању дуга на рате са неколико јавних предузећа  тако да смо месечне обавезе репрограмирали на прихватљивији начин плаћања.Пробаћемо да успоставимо бољу комуникацију са дужницима-првенствено сродницима , како бисмо остварили већи ефекат наплате својих потраживања.

.

Такође треба преговарати са Министарством о  преузимању  дуговања сродника која су ненаплатива дужи период .

8. ЗАКЉУЧЦИ

Центар за заштиту одојчади,деце и омладине са 31.12.2017 године има суфицит  због готовинског начина обрачуна. Средства су предвиђена , односно опредељена за одређене намене у 2018.години (Зараде за запослене раднике које финансира Секретаријат за социјалну заштиту за децембар месец 2017.године , као и средства од донација на крају године).
Неисплаћене обавезе Центра према добављачима износе 73.697.354,39 динара
Ненаплаћена потраживања Центра износе 26.351.848,98 динара

Укупна дуговања Центра износе ( однос између обавеза и потраживања) 47.345.505,41 динар .
Неисплаћене обавезе које Центар има су великим  делом последица неадекватне цене смештаја  која је промењена тек од 01.јануара 2014.године  , као и не потписивање уговора са Републичким фондом здравства за 2005-у годину о чему смо причали у претходним извештајима.2008.године је Мрежом установа опредељено да се у Центру за заштиту одојчади, деце и омладине оснује ОЈ Интенѕивна подршка у којој ће бити смештена деца са сметњама у развоју.Међутим цена смештаја је остала иста све до 2014.године иако је разлика по детету износила од три до пет хиљада динара, што је на годишњем нивоу   износ од приближно девет милиона динара .За цео период од 2008-2014 године мање нам је уплаћено средстава у износу од око 60.000.000,00 динара .Такође, 2005.године Републички фонд здравства није пренео средства за финансирање запослених здравствених радника и материјалних трошкова , што је износ од око 20.000.000,00 динара   .

Као   што смо већ напоменули у извештају Министарство за рад, запошљавање, борачка и социјална питања исплаћује ноћни рад, рад на дане државних и верских празника , отпремнине и јубиларне награде само за запослене који се фиинансирају из програма, док запосленима  који се финансирају из цене смештаја ове накнаде исплаћујемо из материјалних трошкова или других средстава .Овај проблем имамо и са Републичким фондом здравства , који поред ових обавеза не уплаћују ни накнаду за превоз за долазак на посао за 45 запослених, што на годишњем нивоу износи око 1.600.000,00 динара.Секретаријат за социјалну заштиту финансира 39,2 запослених( тренутно 36,7) за које уплаћује само основну зараду са минулим радом, без ноћног рада и рада на дане празника.Јубиларне награде не уплаћује , док је отпремнине први пут прихватио да финансира 2017.године али по обрачуну који не важи за социјалну заштиту што подразумева да се запосленом који иде у пензију исплаћује две просечне зараде по последњем објављеном податку статистике, док се по колективном уговору за социјалну заштиту исплаћује три просечне зараде по обрачуну који је повољнији по запосленог ( просек Републике, просек установе или просек запосленог) .
Велики проблеми постоје у наплати потраживања од сродника , многи од њих су умрли, одселили се у иностранство, анализама је утврђено да нису у сродству са децом и сл.
Центар је у току 2012.године почео са слањем фактура сродницима што се показало ефикаснијим начином у наплати потраживања и у току 2017.године, али то је решење само за текућа потраживања  док за стара потраживања из претходних година постоји проблем у наплати. До 2012.године обавеза Центара за социјални рад је била да утужују сроднике уколико не уплаћују редовно своја дуговања .Једном годишње   Центар за заштиту одојчади, деце и омладине је Центрима слао обавештења кроз ИОС –е и Центри су даље водили спорове са сродницима.Често су Центри за социјални рад контактирали  нас јер су донете одлуке о извршењу али их је било немогуће спровести , ипак су сродници људи који нису неког материјалног стања које би било задовољавајуће за њихов живот и за остале обавезе, а такође су и са разним здравственим проблемима.Из тог разлога постоје дуговања сродника.Од 2012.године плаћања су редовније,  има пар сродника који теже плаћају обавезе .Сваке године једном шаљемо ИОС –е сродницима али се доста ИОС-а врати неуручено јер они мењају адресе, у међувремену умру  и сл. 

Што се тиче пензија и ту је слична ситуација.Некада су Фондови ПИО са чије је територије дете смештено код нас плаћали за смештај детета тако што се смештај одбијао од панзије сродника,  а касније је ПИО Београд преузео плаћање за сву децу .Пензије су редовне, али ПИО Београд има дуговање које се преноси неколико година уназад јер је код нас на смештају до 2015.године било дете чији је сродник имао обавезу плаћања око 22 хиљаде месечно и ни један месец није било уплате од стране сродника а дете је било на смештају више година.Такође, Фонд ПИО Нови Сад има дуговање јер је за дете које је било на смештају код  нас постојала обавеза плаћања од 32.000 а уплаћивано је само 8.000 месечно , што је створило дуговање.

У  овом делу ћемо пробати да успоставимо договор са Министарством , како бисмо решили тај проблем.
Приходи од новчаних прилога су 2017.години повећани  у односу на 2016 годину. У 2017.години потрудићемо се да разним акцијама   још више увећамо ове приходе  јер  тиме обезбећујемо додатна средства која значајно побољшавају пословање Центра. 

Шеф  рачуноводствa

Јованка  Јаковљевић
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